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INFORME DE EVALUACIÓN DE IMPLEMENTACIÓN ANUAL DEL POI 2022 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

PERIODO DEL PEI: 2022-2025 

PERIODO DE POI A EVALUAR: 2022  

PLIEGO: 446 Gobierno Regional del Cusco 

UNIDAD EJECUTORA: 001682 - GOB. REG. DPTO. CUSCO - EDUCACION ANTA 

 

Mediante Resolución RER.Nº 137-2022-GRUSCO/GR, de fecha 31 de marzo 2022, Se aprueba el POI 2022, el 

mismo que es materia de seguimiento y evaluación. 

Durante el primer trimestre del año 2020 se aprueba el Decreto Supremo Nº 044-2020- PCM del 15 de marzo de 

2020, que declara Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nación 

a consecuencia del brote del COVID-19. Dicho Decreto y las medidas posteriores planteadas por el Poder Ejecutivo 

han tenido repercusión en la ejecución de actividades operativas programadas en el Plan Operativo Institucional 

2022, efectuando una modificación al Plan Operativo Institucional, con miras a priorizar la ejecución de actividades 

operativas de acuerdo a la coyuntura.  

La Dirección de Gestión Institucional de la Unidad ejecutora Educación Anta por medio del área de planificación, 

elaboró el Informe de Evaluación de Implementación Anual del POI 2022 en concordancia a la Guía para el 

Seguimiento y Evaluación de Políticas Nacionales y Planes del CEPLAN aprobada el 2021, en el cual se muestran 

los resultados obtenidos para el periodo 2022. 

En el presente informe de Evaluación del-Plan Operativo Institucional (POI) 2022 segundo semestre de la UGEL 

Anta se analizaron 83 actividades operativas alineadas a los siguientes objetivos estratégicos: 

OEI .04 MEJORAR LA CALIDAD Y COBERTURA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL DEPARTAMENTO 

DEL CUSCO, articuladas a las acciones estratégicas:  

– AEI.04.01 PROGRAMA DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES PERMANENTE PARA LOS 

DOCENTES DE EBR DEL DEPARTAMENTO 

– AEI.04.02 ASISTENCIA TÉCNICA PARA FORTALECER LAS CAPACIDADES DE FORMA INTEGRAL 

AL PERSONAL DE LAS IGED EN EL DEPARTAMENTO 

– AEI.04.03 PROGRAMA PARA LA REDUCCIÓN DE LA VIOLENCIA ESCOLAR IMPLEMENTADA EN 

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO 

– AEI.04.05 INFRAESTRUCTURA DE LOS CENTROS EDUCATIVAS MEJORADOS EN EL 

DEPARTAMENTO 
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OEI.13 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL CON INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA articuladas a 

las acciones estratégicas:  

– AEI.13.02 GOBIERNO DIGITAL DE CALIDAD IMPLEMENTADO EN LA ENTIDAD 

– AEI.13.04 SISTEMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE PROCESOS 

IMPLEMENTADO EN EL GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO 

Las 83 actividades programada por la UGEL Anta, en la Región de Cusco, provincia de Anta muestran una 

ejecución física de 99.86%, y una ejecución financiera de S/. 55,141,216 provenientes de diferentes fuentes de 

financiamiento. 

De acuerdo al PIA, la asignación presupuestal para la unidad ejecutora educación Anta fue de S/. 46,887,014.00 

y llegando a un PIM 2022 de S/. 55,215,869.00 por la incorporación adicional de S/. 8,328,855.00 al 31 de 

diciembre del 2022, lo que significa un incremento del 17.769% más en relación al PIA. Con una ejecución 

financiera del PIM de 99.86% respecto a la meta programada, Faltando algunos ajustes finales para lograr la 

ejecución del 100%. 

 

CONCLUSIONES  

 De acuerdo al PIA, la asignación presupuestal para la unidad ejecutora educación anta fue de S/. 

46,887,014.00 y llegando al I Semestre a un PIM 2022 de S/. 55,215,869.00, por la incorporación adicional 

de S/. 8,328,855.00 al 30 de junio del 2022, lo que significa un incremento del 17.769% más en relación 

al PIA. 

 En las 83 AO se logró un avance del 90% en su ejecución física y financiera al segundo semestre,  

Las actividades planteadas en el POI se cumplieron en el primer semestre de manera parcial y fueron 

reprogramadas para el segundo semestre del 2022 para llegar a cumplir la meta propuesta. 

 

RECOMENDACIONES 

 Elaboración de cronogramas para reuniones virtuales para temas de gestión y administración, para evitar 

cruces de horarios con reuniones institucionales. 

 Realizar talleres para los especialistas de AGP en temas relacionados a planificación y sistemas 

administrativos. 

 Priorizar las tareas, actividades, productos y resultados en base a una adecuada planificación de los 

centros de costo, para poder obtener mejores resultados.  

 Continuar con capacitaciones, y con el desarrollo de las actividades relacionadas al aplicativo CEPLAN y 

asociados por parte del personal a cargo de la Unidad ejecutora Educación Anta. 

 Contar con mayor apoyo de la Oficina de Planeamiento de GEREDU y coordinar con la gerencia de 

planeamiento del GORE CUSCO para las asistencias técnicas en cuanto al manejo del aplicativo 
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CEPLAN, así como para poder mejorar el cumplimiento metas de acuerdo a los lineamientos 

establecidos. 

 Contar con la asistencia técnica del GORE CUSCO para mejorar la programación del Plan Operativo 

Multianual Institucional. 

 Hacer uso de los recursos de la Institución para acciones administrativas que permitan viabilizar las 

actividades programadas.  

 

1. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FÍSICAS Y FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES 

OPERATIVAS E INVERSIONES 

1.1. MODIFICACIONES DEL POI DURANTE EL AÑO 2022  

Realizando el análisis del avance de ejecución física del POI modificado por AO (Tabla 2), según centro de 

costos se tiene lo siguiente: 

– Inicialmente se formuló y aprobó el POI por un monto de S/. 47,438,255.68 con 73 actividades operativas; 

sin embargo, en la fase de POI consistenciado hubo un incremento presupuestal del POI 2022 por el 

monto de S/. 3,993,616.32, para 83 actividades operativas y POI modificado por el monto de S/. 

51,431,872.00 

– El POI modificado con 24 Centros de Costos refleja las 83 actividades operativas con un financiamiento 

de S/. 51,431,872.00. 

– En relación a centros de costos con mayor financiamiento, figura el centro de costo de Recursos Humanos 

con 28 AO (S/. 48,689,126.00) que concentra las acciones administrativas para la ejecución de pensiones, 

sentencias judiciales y remuneraciones a todos los docentes de las IIEE del ámbito de la provincia de 

Anta, así como sus auxiliares y personal administrativo pertenecientes a los diferentes regímenes de 

contratación, seguida del centro de costo de Educación Inicial con 6 AO (S/. 1,381,786.00), Educación 

Secundaria con 5 AO (S/. 396,709.00), Educación Primaria con 10 AO (S/. 386,370.00) que son los 

centros de costo donde se registran actividades correspondientes a la gestión pedagógica.   

 

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos 

CC Código Centro de Costos 
POI Modificado 1/ 

N° AO Financiamiento 

1682.01.01 DIRECCION UGEL ANTA 2 9,090 

1682.01.03 ASESORIA JURIDICO LEGAL 1 40,300 

1682.03 SECRETARIA GENERAL 1 23,300 

1682.06.01 DIRECCION DE GESTION  PEDAGÓGICA 2 17,050 

1682.06.03 EDUCACION INICIAL 6 1,381,786 

1682.06.04 EDUCACION PRIMARIA 10 386,370 
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1682.06.05 EDUCACION SECUNDARIA 5 396,709 

1682.06.06 EDUCACION ESPECIAL 8 17,725 

1682.06.07 EQUIPO BASICA ALTERNATIVA 1 5,400 

1682.07.01 DIRECCION  DE GESTION INSTITUCIONAL 1 18,000 

1682.07.03 UNIDAD DE ESTADISTICA 3 3,880 

1682.07.04 UNIDAD DE RACIONALIZACION 1 1,000 

1682.07.05 UNIDAD DE PRESUPUESTO Y FINANZAS 1 31,200 

1682.07.06 UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA 2 1,600 

1682.07.07 UNIDAD DE PLANIFICACION 1 31,200 

1682.08.01 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 3 257,808 

1682.08.03 UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS 2 18,932 

1682.08.04 UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL 1 24,000 

1682.08.05 UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 27,197 

1682.08.06 UNIDAD DE TESORERIA 1 26,000 

1682.08.07 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 28 48,689,126 

1682.08.09 ALMACEN CENTRAL 1 6,198 

1682.08.10 AREA DE ESCALAFON 1 18,000 

  TOTAL 83 51,431,872 

 
1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA.  
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.        

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 
  

1.2. Análisis del cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones  

Se tiene 24 centros de costos y 83 Actividades Operativas programadas en el POI  2022 anual, con una 

ejecución física al 90.1%.  

Efectuando el análisis sobre el cumplimiento de las metas de las actividades operativas e inversiones anual 

del 2022, de acuerdo al nivel de articulación con los elementos del PEI se tiene:  

1.2.1. Ejecución del POI por elementos del PEI (Tabla 3.) 

Efectuando el análisis sobre el cumplimiento de las metas de las actividades operativas del POI 

2022 se tiene: 

OEI.04 MEJORAR LA CALIDAD Y COBERTURA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL 

DEPARTAMENTO DEL CUSCO  

– AEI.04.01 PROGRAMA DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES PERMANENTE PARA 

LOS DOCENTES DE EBR DEL DEPARTAMENTO 

En las 17 AO articuladas a esta AEI, se cumplió con ejecutar el 95% de la meta física 

programada con una ejecución financiera de s/. 599,663.00, las 17 AO se encuentran 

relacionadas al PPR que corresponde al programa presupuestal institucional (PPI) que 



Evaluación de Implementación Anual del POI 2022 
 

7 
 

corresponden al 0090: logros de aprendizaje de estudiantes de la educación básica 

regular. 

– AEI.04.02 ASISTENCIA TÉCNICA PARA FORTALECER LAS CAPACIDADES DE 

FORMA INTEGRAL AL PERSONAL DE LAS IGED EN EL DEPARTAMENTO 

Se cumplió con ejecutar el 78% de la meta física programada con una ejecución financiera 

de S/. 4,673,425.00 las 20 AO se encuentran relacionadas a los PPR que corresponde en 

su mayoría a los programas presupuestales institucionales (PPI) 0090 (logros de 

aprendizaje de estudiantes de la educación básica regular) y al 106 (inclusión de niños, 

niñas y jóvenes con discapacidad en la educación básica y técnico productiva) 

– AEI.04.03 PROGRAMA PARA LA REDUCCIÓN DE LA VIOLENCIA ESCOLAR 

IMPLEMENTADA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO 

Se cumplió con ejecutar el 100% de la meta física programada con una ejecución 

financiera de S/. 8,630.00 la AO se encuentra relacionada al PPR que corresponde al 

programa presupuestal institucional (PPI) 0090 (logros de aprendizaje de estudiantes de 

la educación básica regular)  

– AEI.04.05 INFRAESTRUCTURA DE LOS CENTROS EDUCATIVAS MEJORADOS EN 

EL DEPARTAMENTO 

Se cumplió con ejecutar el 100% de la meta física programada con una ejecución 

financiera de S/. 1,920.00, la AO se encuentran relacionadas al PPR que corresponde al 

programa presupuestal institucional (PPI) que corresponden al 9001 (acciones centrales) 

y a la 9002 (asignaciones presupuestarias que no resultan en productos). 

 

OEI.13 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL CON INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA  

– AEI.13.02 GOBIERNO DIGITAL DE CALIDAD IMPLEMENTADO EN LA ENTIDAD 

Se cumplió con ejecutar el 88% de la meta física programada con una ejecución financiera 

de S/. 3,640.00 las 02 AO se encuentran relacionadas al PPR que corresponde al programa 

presupuestal institucional (PPI) que corresponden al 106 (inclusión de niños, niñas y jóvenes 

con discapacidad en la educación básica y técnico productiva) 

– AEI.13.04 SISTEMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE PROCESOS 

IMPLEMENTADO EN EL GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO 

Se cumplió con ejecutar el 94% de la meta física programada con una ejecución financiera 

de S/. 49,853,938.00 las 42 AOs se encuentran relacionadas al PPR que corresponde al 

programa presupuestal institucional (PPI) que corresponden al PPI) 0090 (logros de 



Evaluación de Implementación Anual del POI 2022 
 

8 
 

aprendizaje de estudiantes de la educación básica regular) y al 106 (inclusión de niños, 

niñas y jóvenes con discapacidad en la educación básica y técnico productiva) 

Se logró cumplir con la ejecución de las 83 AO articuladas a los OEI y AEI detalladas líneas arriba, con 

una ejecución física del 90.1% y una ejecución financiera de S/. 55,141,216.00 

La Unidad ejecutora de educación Anta viene trabajando en la perspectiva de garantizar los servicios 

educativos de calidad y cobertura con enfoque inclusivo para la formación integral de los estudiantes de 

la provincia de Anta. 

 

Tabla 3. Avance de ejecución física del POI Modificado por OEI y AEI del PEI 

Códi
go 

Descripción Prioridad 
N° de 

AO/Inversión  
 1/ 

Seguimiento 
financiero 

Anual  
2/ 

Ejecución física 

1° 
Semest

re  
3/ 

2° 
Seme
stre  
 3/ 

Anual  
 4/ 

OEI.0
4 

CONTRIBUIR A LA CALIDAD Y COBERTURA DE LOS 
SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL DEPARTAMENTO 
DEL CUSCO 

4      

AEI.0
4.01 

PROGRAMA DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES 
PERMANENTE PARA LOS DOCENTES DE EBR DEL 
DEPARTAMENTO 

1 17 599,663 100 % 93 % 95 % 

AEI.0
4.02 

ASISTENCIA TÉCNICA PARA FORTALECER LAS 
CAPACIDADES DE FORMA INTEGRAL AL 
PERSONAL DE LAS IGED EN EL DEPARTAMENTO 

2 20 4,673,425 96 % 68 % 78 % 

AEI.0
4.03 

PROGRAMA PARA LA REDUCCIÓN DE LA 
VIOLENCIA ESCOLAR IMPLEMENTADA EN LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL 
DEPARTAMENTO 

3 1 8,630 S.P. 
100 
% 

100 
% 

AEI.0
4.05 

INFRAESTRUCTURA DE LOS CENTROS 
EDUCATIVAS MEJORADOS EN EL DEPARTAMENTO 

5 1 1,920 100 % S.P. 
100 
% 

OEI.1
3 

FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL CON 
INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA 

13      

AEI.1
3.02 

GOBIERNO DIGITAL DE CALIDAD IMPLEMENTADO 
EN LA ENTIDAD 

2 2 3,640 75 % 
100 
% 

88 % 

AEI.1
3.04 

SISTEMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL CON 
ENFOQUE DE PROCESOS IMPLEMENTADO EN EL 
GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO 

4 42 49,853,938 93 % 94 % 94 % 

TOTAL  83 55,141,216    

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.  
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI. Los cálculos 
consideran sólo a las AO que cuentan con meta física en el semestre.   
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta anual, agrupadas por AEI. Los cálculos 
consideran sólo a las AO que cuentan con meta física anual.        
Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

       

1.2.2. Ejecución física del POI modificado por funciones del estado (Tabla 4) 

Las 83 actividades operativas se encuentran distribuidas en tres (03) funciones, que se detalla de la 

siguiente manera: 
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– Función 22 Educación tiene setenta AO (80), con una ejecución física del POI del 90% y una 

ejecución financiera de S/. 53,866,439.00. 

– Función 24 Previsión Social tiene una (1) AO, S/. 1,158,653.00 en ejecución financiera y 

ejecución física del100%. 

– Función 23 Protección Social tiene dos (2) AO con S/. 116,124.00 de ejecución financiera del 

100%.  

Siendo un total de setenta y tres (83) AO que tiene la UGEL Anta, con una ejecución financiera de S/. 

55,141,216.00 

 

Tabla 4. Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/ 

Seguimiento financiero 
Anual  

2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

 3/ 

2° 
Semestre   

 3/ 

Anual   
 4/ 

22 EDUCACION 80 53,866,439 94 % 87 % 90 % 

24 PREVISION SOCIAL 1 1,158,653 100 % 100 % 100 % 

23 PROTECCION SOCIAL 2 116,124 100 % 100 % 100 % 

TOTAL 83 55,141,216       

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero  
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.  
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta semestral. Se 
considera sólo a las AO que cuenta con meta física en el semestre.  
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta anual. Se considera sólo a 
las AO que cuentan con meta física anual."       
Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

1.2.3. Avance de la ejecución del POI modificado por centros de costo (Tabla N° 5)   

La unidad ejecutora de Educación Anta cuenta con 24 Centro de Costos que registran actividades 

operativas con programación y seguimiento. 

El centro de costo que más actividades operativas e inversiones tiene es 1682.08.07 UNIDAD DE 

RECURSOS HUMANOS, con 28 actividades operativas, que corresponde a pagos de remuneración a 

directivos, docentes, administrativos y servicios básicos.  

Los Centros de Costo que lograron la meta esperada al año 2022 

 

– 682.01.03 ASESORÍA JURÍDICO LEGAL, se tuvo una (01) actividad operativa con una ejecución 

financiera de S/. 36,000.00 y ejecución física del 100%. 

– 1682.03 SECRETARIA GENERAL, se ejecutó una (01) actividad operativa con una ejecución 

financiera de S/. 18,650.00, y una ejecución física del 100%. 

– 1682.06.01 DIRECCIÓN DE GESTIÓN PEDAGÓGICA, se tuvo dos (02) Actividades operativas y 

una ejecución financiera de S/. 17,950.00 la cual logro su ejecución física del 100%. 
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– 1682.06.04 EDUCACIÓN PRIMARIA, se ejecutaron diez (10) actividades operativas con una 

ejecución financiera de S/. 388,327.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.06.07 EQUIPO BASICA ALTERNATIVA, se ejecutó una (01) actividad operativa con ejecución 

financiera de S/. 5,400.00 y una ejecución física del 100%. 

– 168207.01 DIRECCIÓN DE GESTIÓN INSTITUCIONAL, se ejecutó una (01) actividad operativa con 

ejecución financiera de S/. 13,500.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.07.04 UNIDAD DE RACIONALIZACIÓN, se programó una actividad operativa, la cual no se 

ejecutó por la coyuntura de emergencia sanitaria ya que esta necesitaba de la prespecialidad de 

directores de las II.EE. esta actividad se realizó en un 100% de forma virtual. 

– 1682.07.05 UNIDAD DE PRESUPUESTO Y FINANZAS, se programó una (01) actividad operativa 

con una ejecución financiera de S/. 31,200.00 y ejecución física del 100%. 

– 1682.07.07 UNIDAD DE PLANIFICACIÓN, se programó una (01) actividad operativa, muestra una 

ejecución financiera de S/. 24,700.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.08.01 DIRECCIÓN DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA, se programaron tres (03) actividades 

operativas que reflejan una ejecución financiera de S/. 931,017.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.08.03 UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS, se programaron dos (02) actividades operativas, que 

tuvieron una ejecución financiera de S/. 18,932.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.08.05 UNIDAD DE CONTABILIDAD, se programó una (01) actividad operativa que muestra 

una ejecución financiera de S/. 31,516.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.08.06 UNIDAD DE TESORERÍA, se programó una (01) actividad operativa que refleja una 

ejecución financiera de S/. 26,000.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.08.09, ALMACÉN CENTRAL, se programó una (01) actividad operativa que muestra una 

ejecución financiera de S/. 6,198.00 y una ejecución física del 100%. 

– 1682.08.10, ÁREA DE ESCALAFÓN, se programó una (01) actividad operativa que muestra una 

ejecución financiera de S/. 16,500.00 y una ejecución física del 100%. 

Los Centros de Costo que no lograron la meta esperada al año 2022 
 

– 1682.01.01 DIRECCIÓN UGEL ANTA, se ejecutaron dos (02) actividades operativas con una 

ejecución financiera de S/. 3,640.00 y una ejecución física del 88% se logró cumplir la meta propuesta 

a pesar de los cambios en la dirección. 

– 1682.06.03 EDUCACIÓN INICIAL, se programaron seis (06) actividades operativas con ejecución 

financiera de S/. 1,381,452.00 y una ejecución física del 96% al segundo semestre esto debido a que 

parte de sus actividades están relacionadas con el monitoreo. 
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– 1682.06.05 EDUCACIÓN SECUNDARIA, se ejecutaron cinco (05) actividades operativas, con una 

ejecución financiera de S/. 429,250.00 y con una ejecución física del 98% al segundo estas 

actividades están relacionadas a la supervisión y el monitoreo de IIEE.  Las visitas se reprogramaron 

para el segunde semestre.  

– 1682.06.06 EDUCACION ESPECIAL: se ejecutaron ocho (08) actividades operativas, con una 

ejecución financiera de S/. 17,025.00 y con una ejecución física del 52%  

– 1682.07.03 UNIDAD DE ESTADÍSTICA, se tuvo tres (03) actividades operativas con ejecución 

financiera de S/. 3,880.00 y una ejecución física del 89%, sus actividades están relacionadas al 

monitoreo y capacitación de directores de IIEE. de forma presencial. 

– 1682.07.06 UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA, se programaron dos (02) actividades operativas las 

cuales muestran una ejecución financiera de S/1000.00 y ejecución física del 69%, sus actividades 

están relacionadas con la supervisión y monitoreo las cuales se vieron afectadas por la coyuntura 

sanitaria a causa de la pandemia en el primer trimestre del año, el monitoreo el cual se realizó en el 

último bimestre del año y también se vio afectado por la coyuntura socio-política del país. 

– 1682.08.04 UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL, se programó una (01) actividad operativa que 

muestra una ejecución financiera de S/ 22,000.00 y una ejecución física del 92% Esta actividad se 

realizó en el mes de setiembre en planta sin la necesidad de contratar otro servicio. 

– 1682.08.07 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS, se programaron veinte ocho (28) actividades 

operativas que muestran una ejecución financiera de S/ 51,717,078.00 y una ejecución física del 

90%  

Haciendo un total de setenta y tres (83) actividades operativas, con una ejecución financiera de S/ 

55,141,216.00. 

 

Tabla 5. Avance de ejecución física del POI Modificado por centro de costos 

Código Centro de Costo 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimiento 
Financiero 

Anual  
2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

3/ 

2° 
Semestre  

3/ 

Anual   
4/ 

1682.01.01 DIRECCION UGEL ANTA 2 3,640 75 % 100 % 88 % 

1682.01.03 ASESORIA JURIDICO LEGAL 1 36,000 100 % 100 % 100 % 

1682.03 SECRETARIA GENERAL 1 18,650 100 % 100 % 100 % 

1682.06.01 DIRECCION DE GESTION  PEDAGÓGICA 2 17,950 100 % 100 % 100 % 

1682.06.03 EDUCACION INICIAL 6 1,381,452 100 % 93 % 96 % 

1682.06.04 EDUCACION PRIMARIA 10 388,327 100 % 100 % 100 % 

1682.06.05 EDUCACION SECUNDARIA 5 429,250 94 % 100 % 98 % 

1682.06.06 EDUCACION ESPECIAL 8 17,025 88 % 33 % 52 % 

1682.06.07 EQUIPO BASICA ALTERNATIVA 1 5,400 S.P. 100 % 100 % 
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1682.07.01 DIRECCION  DE GESTION INSTITUCIONAL 1 13,500 100 % 100 % 100 % 

1682.07.03 UNIDAD DE ESTADISTICA 3 3,880 83 % 100 % 89 % 

1682.07.04 UNIDAD DE RACIONALIZACION 1 0 0 % S.P. 100 % 

1682.07.05 UNIDAD DE PRESUPUESTO Y FINANZAS 1 31,200 100 % 100 % 100 % 

1682.07.06 UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA 2 1,000 63 % 75 % 69 % 

1682.07.07 UNIDAD DE PLANIFICACION 1 24,700 100 % 100 % 100 % 

1682.08.01 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 3 931,017 100 % 100 % 100 % 

1682.08.03 UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS 2 18,932 100 % 100 % 100 % 

1682.08.04 UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL 1 22,000 100 % 83 % 92 % 

1682.08.05 UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 31,516 100 % 100 % 100 % 

1682.08.06 UNIDAD DE TESORERIA 1 26,000 100 % 100 % 100 % 

1682.08.07 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 28 51,717,078 98 % 87 % 90 % 

1682.08.09 ALMACEN CENTRAL 1 6,198 100 % 100 % 100 % 

1682.08.10 AREA DE ESCALAFON 1 16,500 100 % 100 % 100 % 

TOTAL 83 55,141,216 
   

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC. 
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta anual, agrupadas por CC. 
Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

      

1.2.4. Avance físico y financiero de Actividades Operativas por provincias (Tabla 6) 

Con respecto a los avances de cumplimiento a nivel de Provincias, la presente tabla muestra la ejecución 

de las actividades programada por la UGEL Anta, en la Región de Cusco, provincia de Anta cuya 

ejecución física es de 90%, con un total de 83 actividades operativas y con una ejecución financiera de 

S/. 55,141,216.00 provenientes de diferentes fuentes de financiamiento. 

Tabla 6. Avance de ejecución física del POI Modificado por provincia. 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/ 

Seguimiento 
financiero 

Anual  
2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestre  

/3 

2° 
Semestre  

/3 

Anual  
/4 

0803 ANTA 83 55,141,216 94 % 88 % 90 % 

TOTAL 83 55,141,216    

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión ejecutadas en cada provincia. 
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual de las AO/Inversión ejecutadas en cada provincia."  Fuente: 
Fuente: Módulo Evaluación aplicativo CEPLAN V.01. 
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1.3. Medidas requeridas para el cumplimiento del POI  

Para el cumplimiento de metas se realizaron las siguientes acciones: 

 La unidad ejecutora de Educación Anta a través de sus direcciones (DGP, DGA Y DGI) 

implementó reuniones continuas para realizar el seguimiento a las actividades programadas por 

los centros de costos. 

 Por medio del área de planificación se registró y articuló correctamente la información para 

registrar de forma adecuada los avances de la ejecución de las actividades operativas en 

relación a sus demandas físicas y financieras en el aplicativo del CEPLAN,  

 Se realizó de forma adecuada la articulación correcta de los objetivos estratégicos a lineados al 

PEI y de las acciones estratégicas institucionales y así como la identificación correcta de sus 

cadenas programáticas presupuestales.  

 A nivel de las unidades orgánicas se dispuso las fechas límites para la presentación de 

documentos sobre conformidades de bienes, servicios y planillas, en coordinación con la oficina 

de administración y abastecimientos. 

 Desde el área de Presupuesto y Finanzas se efectuó algunas modificaciones presupuestales a 

nivel funcional programático y Se realizó el seguimiento diario con las hojas de ruta, ante el 

Ministerio de Economía y Finanzas para lograr la actualización de los nuevos pensionistas en el 

AIRSHP. 

 Se realizaron las coordinaciones con el sectorista del MINEDU a fin de que pueda entender el 

propósito del gasto de las adquisiciones, así también se realizó una coordinación con los 

proveedores para la entrega rápida en los posteriores procesos de compra. 

 Se está realizando las coordinaciones el especialista del MINEDU para mayores asignaciones 

presupuestales. 

 Desde la dirección de Gestión Pedagógica se logró cumplir con los planes propuestos dentro de 

su Plan Anual de Trabajo, los logros de estos proyectos están relacionados a la promoción de 

los aprendizajes de los estudiantes. 

 Las actividades propuestas por el equipo de DGP (EBR, EIB, EBE, EBA ETP) se han 

desarrollado gracias a la disponibilidad y aprobación presupuestal. 

 Por otro lado, se realizó las contrataciones de personal capacitado para el cumplimiento de 

tareas y actividades en las áreas de tesorería, planificación, patrimonio y presupuesto. 

 Se logró cumplir con la participación de los responsables de cada centro de costo para los 

talleres de fortalecimiento para la programación de sus actividades operativas. 
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1.4. Medidas para la mejora continua: 

Para la mejora continua se propone las siguientes acciones: 

 Desde el área de planificación se realizarán talleres sobre planeamiento estratégico y se 

sostendrán reuniones para el seguimiento de sus actividades propuestas. 

 Supervisar programación física y financiera, teniendo en cuenta que el presupuesto está 

orientado al enfoque por resultados. 

 Desde el área de presupuesto se está realizando las coordinaciones con el especialista del 

MINEDU para mayores asignaciones presupuestales para el cumplimiento de actividades 

propuestas. 

 Desde el área de recursos humanos se determinó para el II semestre realizar reuniones de 

seguimiento y actualización de datos de los docentes. Para cumplir con el seguimiento al trámite 

CAFAE II.EES y sede para el levantamiento las observaciones a las hojas de ruta de trámite de 

pensionistas, actividad que se contempla para el segundo semestre. 

 Desde la dirección de Gestión Pedagógica se recomienda socializar las actividades 

programadas a todo el equipo de la Unidad Ejecutora de Educación Anta, se debe considerar 

todos los planes, proyectos y actividades en la programación multianual. 

 

2. CONCLUSIONES  

 De acuerdo al PIA, la asignación presupuestal para la unidad ejecutora educación anta fue de S/ 

46,887,014.00 y llegando a un PIM 2022 de S/. 55,215,869.00, por la incorporación adicional de S/. 

8,328,855.00 al 30 de junio del 2022, lo que significa un incremento del 17.769% más en relación al PIA. 

 En las 83 AO se logró un avance del 90% en su ejecución física y financiera al segundo semestre,  

 Las actividades planteadas en el POI se cumplieron en el primer semestre de manera parcial y fueron 

reprogramadas para el segundo semestre del 2022 para llegar a cumplir la meta propuesta. 

 

3. RECOMENDACIONES 

 Elaboración de cronogramas para reuniones virtuales para temas de gestión y administración, para evitar 

cruces de horarios con reuniones institucionales. 

 Realizar talleres para los especialistas de AGP en temas relacionados a planificación y sistemas 

administrativos. 

 Priorizar las tareas, actividades, productos y resultados en base a una adecuada planificación de los 

centros de costo, para poder obtener mejores resultados.  

 Continuar con capacitaciones, y con el desarrollo de las actividades relacionadas al aplicativo CEPLAN y 

asociados por parte del personal a cargo de la Unidad ejecutora Educación Anta. 
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 Contar con mayor apoyo de la Oficina de Planeamiento de GEREDU y coordinar con la gerencia de 

planeamiento del GORE CUSCO para las asistencias técnicas en cuanto al manejo del aplicativo 

CEPLAN, así como para poder mejorar el cumplimiento metas de acuerdo a los lineamientos 

establecidos. 

 Contar con la asistencia técnica del GORE CUSCO para mejorar la programación del Plan Operativo 

Multianual Institucional. 

 Hacer uso de los recursos de la Institución para acciones administrativas que permitan viabilizar las 

actividades programadas.  

 

4. ANEXOS 

 Se adjunta el Reporte de seguimiento del POI 2022 al segundo semestre, emitido a través 

del aplicativo CEPLAN. 


